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I. Introduccion

El presente Manual de Organizacién y Procedimientos ha side elaborado en cumplimiento del Articulo 104 fraccién IV de la Ley
de Gobierno Municipal del Estado de Nuevo Ledn, que establece que son facultades v obligaciones de la Contralorfa Municipal
expedir Manuales para la Administracion Publica Municipal v sus entidades, a fin de que en el ejercicio de sus funciones apliquen
con eficacia v eficiencia los recursos humanos y patrimoniales, estableciendo controles, métodos, procedimientos y sistemas. Es
parte del proceso de modernizacion que el Gobierno Municipal de Gral. Escobedo impulsa en sus dependencias a fin de alcanzar
los objetivos planteados en el Plan Municipal de Desarrollo.

El Presente Manual de Organizacion v Procedimientos es un indicador para determinar si se tienen los controles administrativos
para desempenar las labores con eficiencia y honestidad en la obtencién y aplicacidn e recursos, con apego al marco normativo v
en base a la participacion ciudadana, garantizando la viabilidad de los programas que el gobierno municipal implementard para el
desarrollo social, politico y cultural del municipio,

La Vocalia Ejecutiva para la Regularizacion y Tenencia de la Tierra es una dependencia creada por el Ayuntamiento de este
Municipio a iniciativa del Presidente Municipal, con el objeto de planear, organizar, coordinar, dirigir, promover y gestionar las
acciones tendientes a la regularizacion y tenencia de la tierra de los predios irregulares ubicados dentro del Municipio de General
Escobedo, Nuevo Ledn, ante organismos institucionales correspondientes hasta concluir con la recepcién por parte de los
beneficiarios de los titulos y escrituras que los acrediten como propietarios de aquellos predios que poseen de manera irregular
para fines habitacionales. O cual esquier otro fin que sea objeto de aprobacién por las autoridades competentes con caracter
técnico para formar parte de las estrategias del combate a la pobreza urbana y otorga certeza juridica a los avecindados v
ciudadanos en situacion de vulnerabilidad e incorporar a las superficies regularizadas a la Secretaria de Desarrollo Urbano v
Ecologia,

Toda modificacion que realice al contenido de la presente, debera notificarse a la Contraloria Municipal.

El presente manual esta a la disposicion de cualquier persona v piblico en general que asi lo solicite a la Oficina de la Vocalia
Ejecutiva para la Regularizacion y Tenencia de la Tierra v/ o a la Contraloria Municipal.
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II. Objetivos del Manual

El presente manual tiene como objetivo el definir la organizacion y procedimientos de operacion de la Vocalia Fjecutiva para la
Regularizacion y Tenencia de la Tierra, asi mismo debera aplicar las siguientes acciones:

a)
b)
)
d)
)

f)
£

Formular estudios y proyectos relacionados con las dreas de terreno que han de ser identificadas como irregulares para
considerarlas dentro del programa de la regularizacion de la tenencia de la tierra.

Promover la participacion de los ciudadanos del Municipio de General Escobedo, N.L. para que el contenido del programa se
apegue a los principios de equidad v justicia social.

Gestionar ante las autoridades correspondientes, las acciones tendientes a facilitar la regularizacion de los lerrenos de las
colonias irregulares.

Constituirse en la instancia responsable para matriculacion de predios ante la Direccion General de Catastro v la Direccion
General de Registro Piblico de la Propiedad y de comercio del Estado de Nuevo Leén y Estatales,

Coadyuvar con los organismos federales que tengan como funcién la regularizacion para la tenencia de la tierra.

Ser érgano de gestion para obtener de las autoridades competentes facilidades para la regularizacion y tenencia de la tierra,
Auxiliar de manera general a los ciudadanos de este Municipio y gente que tenga una propiedad v aun estando en regiones
catastrales y regularizadas, que requieran el apoyo para concluir un trémite o una gestion ¥ para obtener una determinacién
judicial o administrativa que conforme la titularidad de los derechos de propiedad v que acrediten como propietarios del bien
inmueble que poseen.

Avanzar en el cumplimiento del precepto constitucional de cada familia tiene derecho de disfrutar una vivienda digna v decorosa.

El fin de esta Vocalia Ejecutiva para la Regularizacion y Tenencia dela Tierra de este Muncicipio asi como lo establece el Articulo
cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en sus parrafos cuarto ¥ quinto cito;

Toda persona tiene derecho a un medio ambiente adecuado para su desarrollo bienestar.,

Toda familia tiene derecho a disfrutar de vivienda digna v decorosa. La ley establecer los instrumentos v apoyos necesarios a {in
de alcanzar tal objetivo.

Asi como lo establece también el Articulo Veintisiete de la Constitucion Politica de los Eestados Unidos Mexicanos en su Parrafo
tercero.
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lLa Nacién tendra en todo el iempo el derecho de imponer a la propiedad privada las modalidades que dicte el interés publico, asi
como el de regular, en beneficio social el aprochamiento de los elementos naturales susceptibles de apropiacion, con objeto de
hacer una distribucién equitativa de la riqueza ptblica, cuidar de su conservacién, lograr el desarrollo equilibrado del pais y el
mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién rural y urbana. En consecuensia, se dictaran las medidas necesarias para
ordenar los asentamientos humanos y establecer adecuadas provisiones, usos, reservas y destinos de Herra, aguas v bosques a
efecto de egjecutar obras pablicas v de planear y regular la fundacitn, conservacion, mejoramiento y crecimiento de los centros de
poblacién, para preservar v restaurar el equilibrio ecolégico, para el fraccionamiento de los latifundios, para disponer en los
términos de la ley reglamientarias, la organizacién y explotacién colectiva de los ejidos v comunidades, para el desarrollo de la
pequena propiedad rural, para el fomento de la agricultura, de la ganaderia, de la silvicultura y de las demds actividades
econémicas en el medio rural v para evitar la destruccion de los elementos naturales y los danos que la propiedad pueda sufrir en
perjuicio de la sociedad.

Con el apovo de las distintas dependencias que intervienen en los asentamientos humanos v Secretaria de Desarrollo Urbano v
Ecologia, es que cada ciudadano del Municipic de General Escobedo, Nuevo Ledn pueda tener un Titulo de Propiedad que le de la
garantia de proteccion patrimonial y que se avale como legitimo propietario del terreno donde habita o se establece su vivienda.
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ITI. Marco Normativo

Para aplicar v hacer funcionar el manual de operaciones v procedimientos, es necesario tomar en cuenta lo siguiente:

Constitucion Politica de todos los Estados Unidos Mexicanos,

»

»  Constitucion Politica del Estado libre v Soberano de Nuevo Ledn.

~  Ley del notariado del Estado de Nuevo Leon.

+  Ley De Justicia Administrativa para el Estado De Nuevo Leén.

»  Ley De Ordenamiento Territorial de los Asentamientos Humanos v de Desarrollo Urbano.
»  Ley General de Asentamientos Humanos.

#  Ley Reglamentaria del Registro Publico de la propiedad v del Comercio para el Estado de Nuevo leén.
~  Ley de Copropiedades Rurales.

~  Ley Agrana,

~  Ley de Aguas Nacionales.

#  Ley del Servicie Pablico de Energia.

»  Codigo Civil para el Estado de Nuevo Le6n.

»  Cadigo de Procedimientos Civiles del Estado de Nuevo Leon,

~  Reglamentos Municipales de General Escobedo N. L.

»  Plan de Desarrollo Municipal.
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IV. Alcance o Nivel de Aplicacion

El presente manual debera ser observado y aplicado por el personal adscrito a este departamento, asi como todas las dependencias
con las que se tenga interaccion.

Dentro de este documento se define el modo de operacion de los tramites v servicios efectuados por el area, y que en su caso
podran ser efectuados por los empleados a cargo de las diferentes funciones con el enfoque de calidad en el servicio,
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V. Definiciones

Para efectos del presente manual de operaciones v procedimientos deberd entenderse por:

Situacion Vulnerabilidad: La condiciéon de los nicleos de poblacién v personas que por diferentes factores o por la combiancion
de ellos, enfrentan situaciones de riesgo, inseguridad juridica, pobreza patrimonial o discriminacién que les impiden alcanzar
rmejores niveles de vida v por lo tanto requieren la atencion e inversion del Municipio para lograr su bienestar.

Avencidados: Poseedores de una superficie en situacion de irregularidad juridica.

Regularizacién: Conjuntos de actos juridicos v materiales necesarios para el otorgamientos de certeza juridica en la tenencia de la
tierra.

Escrituracion: Documento publico que especifica un acuerdo v que firman los interesados ante el Notario Pablico que da fe de
ello,

Lote: Cada una de las parcelas en las que se divide un terreno destinado a la edificacion.
Manzana: Espacio cuadrado del terreno, en casas o sin ellas pero circunscrito por calles por sus cuatros lados.

Parcela: Pequena porcion o particion de terreno,
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VI. Mision, Vision y Valores

MISION

Darle continuidad a los programas por parte de esta Direccién asi como en los tramites y pestiones que se realizan en las diferentes
dependencias municipales, estatales y federales, regularizar y legalizar la posesion y tenencia de la tierra, mediante
procedimientos administratives tales como localizacion de fraccionamientos v de asentamientos humanos irregulares, censos,
gestiones y procedimientos legales,

VISION
Contar con un titulo de propiedad o escritura publica que ampare su propiedad a fin de brindarle seguridad y certeza juridica al
patrimonio familiar, con el objetivo de un mejor desarrollo urbanistico v una mejor calidad de vida para los escobedences.

VALORES

LEGALIDAD Por Legalidad se debe entender toda aquella intervencion o decision que se encuentra fundada en las obligaciones y
facultades en su mds amplio sentido que tiene el personal v que se basa ademds en la técnica e interpretacion de sus
procedimientos y operaciones que mayvor certeza genere en la solucién de los asuntos.

HONRADEZ La Honradez entendida como la rectitud de dnimo, como la honorabilidad v la integridad en el actuar, sin esperar ni
pedir nada que no sea cumplir con la funcion en los érminos nuestras facultades y obligaciones,

LEALTAD La Lealtad es el comportamiento apegado a la verdad, con la finalidad de brindar una asesoria juridica y de gestion
que se espera de una persona de honor v que actta en favor del bien colective v de los ciudadanos que los soliciten de forma
individual con el objetivo su asunto,

EFICIENCIA La Eficiencia es la virtud de lograr el objetivo de la funcion de este personal v de los procedimientos, que no es otro
que el de resolver las necesidades de los ciudadanos que lo soliciten y en forma leal, pesible v legal.
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OBJETIVIDAD La Objetividad es la actitud del personal de observar las necesidades de las personas que requieran el servicio de
asesoria juridica y de gestion para lograr sus objetivos.

EXCELENCIA Excelencia es la conducta del asesor o el personal que se funda en la mejora continua, que fija metas y que se
esfuerza por superarlas.

RESPETO Es el reconocimiento por parte del asesor del asesor con las personas que requieran de su servicio,

COMPANERISMO Es la conducta que todo Servidor Pablico debe expresar en su trabajo cotidiano, partiendo del cumplimiento
del deber, de la obediencia a la Ley v a las 6rdenes correctas del superier, y de la busqueda de la armonia y de la colaboracién
eficiente v equitativa entre los trabajadores de la Vocalia Ejecutiva de la Regularizacién v Tenencia de la Tierra,

PROFESIONALISMO Es la respuesta de mas alta excelencia y de conocimiento profundo de la teoria, técnica y préctica, que un
asesor 0 personal debe externar en su ejercicio laboral, para lo cual deberd siempre actualizarse y capacitarse con objeto de elevar
la calidad de las actividades que le corresponden desempeniar.
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VIIL. Organigrama
_"'!

ESCOBEDO

Estructura Grgénlca P R
™ Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion y Tenencia
de la Tierra
I VOGALIA EJECUTIVA DE LA REGULARIZACIEN ¥ I
TEMENGLA DE L4 TIERRA
| ABISTENTE l l SECRETARIA |
[ COORBINADOR I
[ AUKILIAR JURIDICO 1 | ALNILIAR
Biisaree Mo, 100, Certro T. B220.6100

Cienoral Eocoboedo, M www escobedo gob.mx
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VIII. Estructura organica

1. SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO.

1. Titular de Vocalia Ejecutiva de la Regularizacién y Tenencia de la Tierra.
Le reporta a; Secretario del Ayuntamiento.
2. Asistente.

Le reporta a: Titular de Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion y Tenencia de la Tierra.

3. Secretaria.

Le reporta a: Titular de Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion y Tenencia de la Tierra,

4. Auxiliar Juridico.

Le reporta a: Titular de Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion y Tenencia de la Tierra.
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IX. Atribuciones

Titular Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion y Tenencia de la Tierra

1.- Interviene en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana,

2.- Gestiones administrativas para el alta del padrén catastral, de los nuevos propietarios de los predios regularizados.
3.- Asesoria Juridica v gestoria administrativa para el otorgamiento de titulos de propiedad.

4.- Propone la reubicacién de posesionarios de las dreas federales del Rio Pesqueria y Vias del Ferrocarril.

5.- Propone la regularizacién de las areas patrimondales de escuelas, iglesias, etc.

Asistente
L.- Interviene en la regularizacién de la tenencia de la tierra urbana.
2.- Gestiones administrativas para el alta del padron catastral, de los nuevos propietarios de los predios regularizados,
3.- Asesoria juridica y gestoria administrativa para el otorgamiento de titulos de propiedad.
4.- Propone la reubicacion de posesionarios de las dreas federales del Rio Pesqueria y Vias del Ferrocarril

5.- Propone la regularizacion de las dreas patrimoniales de escuelas, iglesias etc,

Secretaria

.- Atiende las llamadas y un registro de las mismas.
2.- Agenda las actividades v juntas del titular en forma coordinada.

3.- Recibe los oficios v peticiones, realizando el expediente administrativo del mismo,
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4.- Captura los censos fisicos realizados en los fraccionamientos y asentamienos irregulares.

5.- Captura las infracciones correspondientes a las suspensiones de obras o construcciones notificadas en los fraccionamientos
uregulares.

6.- Realiza la bitdcora de actividades.

7.- Lleva un contrel de los citatorios admimistrattivos que se envien por conceptos de traspasos, invasiones, despojos entre otros
asuntos diversos, relacionados con la tenencia legal de la tierra.

8.- Es la responsable directa del manejos v control de los documentos de la dependencia.

9.- Realiza un control de los oficios memérandums v terjetas informativas, asi como de las audiencias publicas e invitaciones al
titular a eventos organizados por el Gobierno del Estado, otros Municipios, Infonavit, Corett, Fomerrey, Notarias Pablicas del
Estado, Archivo General de Notarias Pablicas del Estado, asi como de diversos organismos de la iniciativa privada y Paraestatales,

10.- Y las demas que le asigne y le delegue su jefe inmediato o su superior.
Coordinador

|.- Lleva a cabo a todos y cada uno de los tramites administrativos relativos a la escrituracion de los lotes regularizados, ante el
Registro Pablico de la Propiedad v del Comercio y Direccidn de Catastro en el Estado.

2.- Es el responsable de realizarlas investigaciones en el Registro Pablico de la Propiedad v del Comercio v Direccion de Catastro
en el Estado.

3.- 5S¢ encarga de formar los expedientes administrativos para la escrituracion de los lotes de las colonias regularizadas v
aprobadas del Municipio, mediante el empadronamiento de los datos generales de los compradores beneficiarios con el

“Programa Municipal de Escrituracién a bajo costo”
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4.- Otorga la asesoria juridica necesaria que requieren las personas beneficiadas con el “Programa Municipal de Escrituracion a
Bajo Costo” para la regularizacién de la construccién ante la Direccién de Modernizacion”

5.- Es el encargado de la elaboracién v Tramites de Certificados de Libertad de Gravamen, en coordinacion con la Notaria Pablica
asignada y responsable de la escrituracion de las colonias regularizadas e incluidas dentro del “Programa Municipal de
Escrituracion a Bajo Costo.”

6.- Es el responsable de brindar la asesoria juridica para llevar a cabo el litigio de los procesos legales con la finalidad de obtener
los titulos de propiedad respectiva, esto para cumplir con el objetive primordial del programa de regularizacion.

Auxiliar Juridico

1.- Auxilia al coordinador en todas y cada una de las funciones asignadas.

2.- Realiza los tramites legales necesarios dentro de los procedimientos juridicos ante los Juzgados Civiles y Familiares, asi como
en las Agencias del Ministerio Pablico correspondientes v en los Juzgados Penales, todoes ellos relacionados con asuntos en materia
de regularizacion de la tenencia de la tierra, con el objetivo de obtener los titulos de propiedad respectivos.

3.- Auxilia al coordinador en las investigaciones en el Registro Piblico de la Propiedad y del Comercio v Direccion de Catastro en
el Estado.

4.- Es el reponsable de entregar los oficios enviados por el titular a diversas autoridades v organismos relacionados con el objetivo
de esta dependencia.
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X. Politicas y/o Lineamientos

La Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion v Tenencia de la Tierra desempenia las siguientes funciones:

1. Elabora bases de coordinacién y colaboracién con el Gobierno Federal, Estatal, Federal Municipal v otros organismos publicos

v privados, para la ejecucion y gestion para la regularizacion de la tenencia de la tierra v de los asentamientos humanos.

2. Establece mecanismos de coordinacién y colaboracion a fin de agilizar los procedimientos tendientes a la realizacion de los
objetivos a que se refiere el ndmero anterior, mediante las facultades necesarias para solicitar y proponer la expropiacion a efecto
de que la autoridad municipal pueda disponer oportunamente de la tierra necesaria, conforme a los planes y programas

respectivos.

3, Define lineamientos para promover los planes y programas de la regularizacién y tenencia de la Herra en proceso o de

aquellos que se realicen en lo futuro, conforme a las disposiciones legales aplicables,
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......

XI. Proceso de Operaciéon y Flujograma

L. Solicitud del tramite de regularizacion de tenencia de la tierra de los asentamientos humanos irregulares, el interesado debera
de presentar al Municipio la siguiente documentacion:

a) Solicitud de regularizacion

b) Copia certificada del titulo que acredite la propiedad del predio, debidamente inscrito en el Registro Piiblico de la Propiedad.
¢) Certificado de gravamen o de libertad de gravamen del predio.

d) Acreditar la personalidad o legitimacion juridica.

e) Plano con el disefio urbano del predio, en el cual se indique,

l.- Las curvas de nivel

2.~ El trazo de las calles

3.- La definicion de las manzanas y su lotificacion

4.- Dimensiones y superficies de los lotes constituido fisicamente en el predio o asentamiento humano irregular,
5.- Indicar las dreas del suelo para cesion municipal

6.- La zonificacién propuesta

7.~ El cuadro de areas

f) Plano de localizacion del predio en el sector respectivo en la carta urbana del Plan Parcial de Desarrollo Urbano del Municipio
vigenle, indicando los datos del poligono y topografia.

g) Fotografias que muestren la situacién actual del predio.

h) Estudio del impacto ambiental.

i) Avalao catastral.

j) Acreditar que estd al corriente en el pago del impuesto predial con el tarjeton correspondiente.,

IL- La regularizacion de la tenencia de la tierra para su incorporacion a la Secretaria de Desarrollo Urbano v Ecologia, se sujetara a
las siguientes disposiciones generales:
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a) Debera derivarse como una accion de mejoramiento urbano, conforme al Plan Parcial de la Secretaria de Desarrollo Urbano y
Ecologia del Municipio v de su reglamento de la ley v demas ordenamientes legales aplicables.

b) Solo podran ser beneficiarios de la regularizaciéon quienes ocupen un predio ¥ no sean propietarios de otro inmueble, dentro del
area metropolitana.

¢} Tendran preferencia los poseedores de buena fe, de acuerdo a la antigitedad de la posesion.-

d) Se dara prionidad a las personas de escasos recursos.

e) Ninguna persona podra resultar beneficiada por la regularizacién con mas de un lote o predio, cuya superficie no podra
exceder de la extensién determinada por la legislacién, Plan Parcial de la Secretaria de Desarrolle Urbano v Ecologia del
Municipio, de los reglamentos v demis disposiciones juridicas vigentes v aplicables.

1I1.- Las promociones, solicitudes e iniciativas para la regularizacién de la tenencia de la tierra de los asentamientos humanos

irregulares constituidos en el Municipio se someteran al siguiente procedimiento:

a) La Vocalia Ejecutiva elabora un censo socioeconémico en el asentamiento humano a regularizar, para determinar la capacidad

adquisitivas de las personas tomando en consideracién el nimero de miembros de la familia, asi como el salario que perciba el jefe

o sostén de la familia.

b} Formara el expediente respectivo v lo turnara a la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia del Municipio.

¢} Una vez emitido el dictamen técnico y urbanistico por la Secretaria de Desarrollo Urbano, Ecologia del Municipio, la Vocalia

Ejecutiva formulard la propuesta que presentard al R. Ayuntamiento.

d) L.a Vocalia Ejecutiva elaborard un censo sociceconémico en el drea municipal invadida a desafectar para determinar la

capacidad adquisitiva de las personas, tomando en consideracién el niimero de miembros de la familia, asi como el salario que

perciba el sostén de la familia.

e) Formara el expediente respectivo y se turnara a la Secretaria de Desarrollo Urbano Y Ecologia del Municipio para su revision y
en caso de aprobacion emitira el dictamen técnico correspondiente,

f) Una vez emitido el dictamen técnico urbanistico por la Secretaria de Desarrollo Urbano v Ecologia del Municipio, la Vocalia
Ejecutiva formulara la propuesta que presentara al K. Ayuntamiento.

g} En caso de que se apruebe se publicarda en la Gaceta Municipal el decreto sobre desincorporacién del dominio piiblico
municipal del drea invadida.

h) Los gastos que se generen para la desafectacion deberdn ser cubiertos por los beneficiarios en los que corresponda, en los
terminos de la ley de Ingresos de los Municipios del Estado.

|} Realizar la inscripcion correspondiente.
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| MANUAL DE ORGANIZACION Y PROCEDIMIENTOS
VOCALIA EJECUTIVA DE LA REGULARIZACION Y TENENCIA DE LA TIERRA

PROCEDIMIENTO PARA LA ESCRITURACION

Una vez concluido el proceso de regularizacion en el esquema de escrituracion directa, esta dependencia y organismos ptblicos
v/ o privados tiene como finalidad ofrecer a los beneficiarios de los lotes regularizados, el de llevar a cabo los procedimientos
administrativos v legales que les permita contar con un titulo definitivo v legal que ampare la propiedad a fin de brindarle
seguridad juridica v estabilidad social e incorporar al padron catastral los lotes escriturados. Escrituracion que se realizara a un
precio accesible para la poblacion de bajos ingresos econdmicos.

En el esquema de escrituracion v apoyoe legal consiste en tramitar los juicios ante los juzgados civiles v familiares, con el objetivo
primordial de obtener los titulos de propiedad correspondientes, esto debido a la falta de anuencia de los vendedores para
otorgar la escritura a favor de los compradores de buena fe.
Para la realizacion de los anteriores esquemas de escrituracion se debera aplicar el siguiente procedimiento:
a) El interesado acude a la Vocalia, solicitando la escrituracion del predio,
b) La Vocalia realiza la investigacion para constatar la propiedad del predio ya sea Municipal, Estatal, Federal o Privada.
¢) Los beneficiarios deben de cumplir con los siguientes requisitos:

1.- Acta de nacimiento

2.- Acta de matrimonio (en su caso)

3.- Constancia de solteria expedida por el Registro Civil (en su caso)

4.- Estar al corriente con los pagos de los impuestos municipales y estatales

5.- Constancia de no adeudos expedida por la dependencia correspondiente (en su caso)

6.- ldentificacion con fotografia (IFE, pasaporte v/o cartilla militar)

7.- Copia simple del contrato de compraventa.
d) Una vez revisados lo documentos requeridos la Vocalia Ejecutiva determina la canalizacion del solicitante a la dependencia
correspondiente Municipal, Estatal, Federal o Privada.
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XII. Elaboracién, Disefio y Revision

El presente manual de Organizacion y Procedimientos fue elaborado por personal de la Oficina de Vocalia Ejecutiva de la
Regulacion v Tenencia de la Tierra perteneciente a la Secretaria del Ayuntamiento, conforme a lo establecido en la Politica
Municipal de normatividad Interna, establecida por la contraloria Municipal de General Escobedo Nuevo Leon.

Lic. Jual' Garlos Flores Luna _._a;ten AL Cantd Gonzilez Lic. Ram ir:/yﬁl Galvén
Vocalia Ejecutiva de la Regularizacion Enlace de Normatividad Director Juridico d tralotia

Municipal, |
v tenencia de la tierra.
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XIII. Autorizaciones

ContralorMunsipal  Secretario del Ayuntamiento
Lic. José Martin Trevins Sosa Lic. Andrés Mijes Llovera

(Y nt

Presidente Municipal
Lic. Clara Luz Flores Carrales




	00000001
	00000002
	00000003
	00000004
	00000005
	00000006
	00000007
	00000008
	00000009
	00000010
	00000011
	00000012
	00000013
	00000014
	00000015
	00000016
	00000017
	00000018
	00000019
	00000020
	00000021
	00000022

